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BCBS 248 betrifft alle international aktiven Banken und wird gemaf
AnklUndigung noch 2017 durch die EBA konkretisiert

ENTWICKLUNG AUFSICHTLICHER INTRADAY-ANFORDERUNGEN

Voraussichtlicher Termin

2008 o 2013 L 2014 2015 2017 2018
Q1L 2 3 4 QL 2 3 4
BCBS 144: BCBS 248: SREP- Beginn d. EBA: EBA:
Principles for Sound  Monitoring tools for Leitlinien  Meldepflichtim Konkretisierung Inkrafttreten der
Liquidity Risk intraday liquidity der EBA Vereinigten BCBS 248 BCBS-248-
Management and management Konigreich gnd Konkretisierung?
Supervision der Schweiz

Alle international aktiven Banken werden nach
BCBS 248 berichten missen. Der Umfang richtet
sich danach, ob Banken

a) Korrespondenzbankdienstleistungen anbieten
oder

b) direkte Teilnehmer eines Large Value Payment
Systems wie Target2 sind.
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BCBS 248 kommt

Banken mussen entscheiden, wie sie
mit dem Thema Innertagesliquiditat
in flr sich angemessener Weise
umgehen
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Die Aufsicht hat insbesondere wegen der systemischen Risiken bereits in
BCBS 144 seine Erwartung an das Innertages-LR-Management formuliert

HINTERGRUND INNERTAGESLIQUIDITAT

I_nnertagesliquiditét gemal SREP [1] 3 R
.Mittel, auf die wahrend des Geschéaftstages zugegriffen werden kann, um
dem Institut Zahlungen in Echtzeit zu ermdglichen”

+ Kontobestande | ' | '
« erhaltene Kreditlinien [E Z&
* innertagig belastbare Vermogenswerte €

Innertagesliquiditatsrisiko und MalRnahmen nach BCBS 144 [2]
Unvermogen, Zahlungen wie erwartet abzuwickeln, das Gegenparteien als ' )

Zeichen finanzieller Schwache sehen kdnnen, mit der Gefahr, dass diese

ihrerseits Zahlungen zurtickhalten.

* Prognose des Volumens und Zeitpunkts erwarteter Zahlungen £ £
« Uberwachung und Abgleich mit verfiigbarer Liquiditat <#>

 Innertéagige Mobilisierung von Liquiditatsquellen
Kontrolle des Zeitpunkts insb. zeitspezifisch zu leistender Zahlungen [E

_Bedenken der Aufsicht [2]
« llliquiditat der Einzelinstitute
+ llliquiditatskaskaden aufgrund der systemischen Abhangigkeiten

[1] EBA/GL/2014/13 (SREP) [2] BCBS 144 — ,Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision®, 2008
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Die BCBS-248-Berichte fragen die Daten ab, die nach BCBS 144 fir das
Innertages-Liquiditatsrisiko-Management beno6tigt werden

BCBS-248-MONITORING-TOOLS

Innertagesliquiditat

Innertagesliquiditats-
risiko

[ Nur LVPS-
| Teilnehmer

Nur Institute, die
Korrespondenz-
bankdienstleist-
ungen anbieten

Verfugbare Innertagesliquiditat zum
Tagesbeginn

Available intraday liquidity at the start of the
business day

Entscheidend ist die externe
Sicht auf die Liquiditat!

Tagl. maximaler Liquiditatseinsatz
Daily maximum liquidity usage

Gesamtzahlungen
Total payments

Zeitspezifische Zahlungen
Time-specific obligations

Innertéaglicher Durchsatz
Intraday throughput

Zahlungen im Auftrag von
Korrespondenzbankkunden (KBK)

Payments made on behalf of correspondent
banking customers

An KBK vergebene Kreditlinien

Intraday credit lines extended to
(correspondent banking) customers

Erforderliche Daten

Geleistete und erhaltene Zahlungen

als Einzeltransaktionen mit

— Ausfihrungszeitpunkt

— Zeitspezifitat (fest vereinbarter
oder nach usance erwarteter
Ausfihrungszeitpunkt)

— Auftraggeber

Erhaltene und vergebene Kreditlinien

Liquide Vermbgenswerte bei
Zentralbanken, Korrespondenzbank-
dienstleistern, CCPs, Clearing-
hausern, etc.

Guthaben bei Zentralbanken und
Korrespondenzbankdienstleistern
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Die grof3te Komplexitat bergen die innertagigen Zahlungsverkehrsdaten,
die oftmals erst erhoben werden missen

VERFUGBARE LIQUIDITAT UND IHR EINSATZ

kumulierte Zahlungen verf. Liquiditat

6 r Erforderliche Daten

* Geleistete und erhaltene Zahlungen
als Einzeltransaktionen mit
— Ausfihrungszeitpunkt

— Zeitspezifitat (fest vereinbarter
2 + oder nach usance erwarteter
Ausfuhrungszeitpunkt)

— Auftraggeber
* Erhaltene und vergebene Kreditlinien

» Liquide Vermogenswerte bei

2 L Zentralbanken, Korrespondenzbank-
dienstleistern, CCPs, Clearing-
hausern, etc.

4 * Guthaben bei Zentralbanken und
Korrespondenzbankdienstleistern

Uhrzeit
() 12 18
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BCBS 248 erfordert unterschiedlichste Daten und stellt damit hohe
fachliche und technische Anforderungen an die Datenverarbeitung

ZENTRALE FRAGESTELLUNGEN: DATEN UND SYSTEME

Zahlungsverkehrs-
daten mit Zeitstempel

IT-Architektur

Daten zum Zahlungsverkehr liegen mit Zeitstempel meist nur in den internen
Buchungssystemen der Banken vor (interne Sicht).

Die Kenntnis Uber den Zeitpunkt der Liquiditatswirksamkeit beim
Korrespondenzbankdienstleister fehlt meist (externe Sicht).

Wie soll die externe Sicht hergestellt werden?

« SWIFT-Standard: MT900 und MT910

» Dienstleisterspezifische EoD-Kontoausztige

* A2A-Anbindung an Online-Banking des Dienstleisters
¢ .7

Im BCBS-248-Reporting werden sowohl tagesgenaue als auch innertagige
Daten benotigt.
Wie sollen die Daten angebunden werden?

» Sollen die innertagigen Daten real- oder near-time angebunden
werden und damit eine Echtzeitsicht ermdglicht werden?

 Konnen und sollen die Daten aus einem DWH oder direkt von den
FO-/BO-Systemen bezogen werden?
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BCBS 248 erfordert das Know-How aus vielen verschiedenen Bereichen
und damit eine intensive Abstimmung lUber die Verantwortlichkeiten

ZENTRALE FRAGESTELLUNGEN: VERANTWORTLICHKEITEN

Zahlungsverkehr

7r Grol3tes Know-How Uber
Zahlungsverkehrsdaten
= Wenig Erfahrung mit Collateral-Daten

= Wenig Erfahrung mit regulatorischen
Berichten

Liquiditatsrisikomanagement
7r Grol3tes fachliches Know-How Uber
Collateral-Daten (Uberleitung LCR?)

97 Berichtskennzahlen kénnen verwandt
sein mit Uberwachungskennzahlen

= Keine Erfahrung mit Zahlungs-
verkehrsdaten

BCBS-248-
Reporting

Meldewesen

7» Grol3e Erfahrung mit
regulatorischen Berichten

= Keine Erfahrung mit

\/ Zahlungsverkehrsdaten
Handel/ALM

=» GroRtes operatives Know-How Uber Innertagesliquiditat

7 GroRtes operatives Know-How tber Verkniipfung von
Zahlungsverkehr und Collaterals

= Wenig Erfahrung mit regulatorischen Berichten
Basycon

T

? Risiko-, Zahlungsverkehrs- oder
Meldewesen-IT

? Reuse, Buy oder Make
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Ein frihes, klares Scoping vermeidet Unterbrechungen und Stérungen im
spateren Projektverlauf

ZENTRALE FRAGESTELLUNGEN: SCOPING — UBERSICHT

Berichterstattung nach Uberwachung des Steuerung der
BCBS 248 Innertagesliquiditats- Innertagesliquiditat
risikos
« Eingangsdaten « Uberwachungsmethodik, » Echtzeitverfiigbarkeit und
(Zahlungsdaten, verfiigbare -prozess und personelle -verarbeitung der Zahlungs-
Liquiditat, etc.) Ressourcen verkehrsdaten
» Berichtsmethodik, -prozess » Geringe Zusatzanforderungen « Steuerungsmethodik, -prozess
und personelle Ressourcen an technische Plattform und personelle Ressourcen
» Technische Plattform » Umfangreiche Zusatz-
anforderungen an eine
technische Plattform
Wie weit ein Institut insb. bzgl.

der Steuerung der Innertages-
liquiditat gehen will, muss
individuell beantwortet werden.

Synergien

Aufwand
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Je komplexer der innertagige Zahlungsverkehr ist, desto eher |st eine
Steuerung angemessen und dkonomisch opportun = = B

ZENTRALE FRAGESTELLUNGEN: SCOPING — STEUERUNG

Opportunitatskosten

Kritikalitat im
Zahlungsverkehr

Prognostizierbarkeit

Kdnnen Liquiditatspuffer abgebaut werden, wenn die Innertagesliquiditat
innertagig gesteuert wird?

Welche Ertrage lassen sich damit erwirtschaften (oder Negativzinskosten
vermeiden)?

Wie hoch ist der Anteil der zeitspezifischen Zahlungen?

Was sind die Auswirkungen, wenn solche Zahlungen nicht rechtzeitig
ausgefuhrt werden?

Wie grol3 sind die innertagigen Ausschlage?

Welcher Anteil des Zahlungsverkehrs erfolgt im Auftrag von Kunden?
Wie gut lasst sich dieses Volumen z.B. aus historischen Daten schatzen?
Wie verteilen sich die Zahlungen tber den Tag?

Ist die Verteilung bekannt und konstant oder &ndert sie sich taglich?
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Wie bei den meisten Themen ist das kblsche Grundgesetz auch bei
BCBS 248 ein verlasslicher Ratgeber

UUSZOCH: ET KOLSCHE JRUNDJESETZ

82 u. §83: Et kutt wie et kutt. Avver et hatt noch immer jot jejange.

BCBS 248 kommt und wird alle international aktiven Banken betreffen.

85: Et bliev nix wie et wor.

BCBS 248 birgt eine unerwartete Komplexitat insbesondere in Hinblick auf
Daten, Systeme und Verantwortlichkeiten.

87: Wat wellste maache?

Ein klarer Projektumfang insbesondere mit Hinblick auf die Steuerung der
Innertagesliquiditat ist ein wichtiger Erfolgsfaktor.
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